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• Lausuntoja saatiin yhteensä 804.

• Lausuntoihin on tutustuttu sitä mukaan, 

kun niitä on saapunut

• Perusratkaisuja kannatetaan

• Keskeiset muutosehdotukset koskivat

• rahoitus – kunta ja sote-

maakuntarahoitus

• sote-maakuntien ohjaus ja itsehallinto

• järjestämisvastuu, ostopalvelut ja 

sopimuksien mitättömyys

• tehtävän siirto sote-maakuntien ja 

kuntien välillä

• sote-maakuntien yhteistyösopimus 

• uudistuksen voimaantulo

Sote-uudistuksen lausuntokierros ja eteneminen 

• Hallituksen esitysluonnos ja 

lausuntoyhteenvedon luonnos on annettu 

lainsäädännön arviointineuvostolle 14. 

lokakuuta.

• STM julkaisi lausuntoyhteenvedon 

lokakuussa.

• Hallitus viimeistelee lakiesityksen 

lopulliseen muotoonsa saadun palautteen 

jälkeen.

• Hallituksen esitys sote-uudistukseksi 

annetaan eduskunnalle joulukuussa 2020.

• Sote-uudistus aiheuttaa teknisiä 

muutostarpeita laajasti lainsäädäntöön, 

muutosten valmistelu on käynnistetty.
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Sote-uudistuksen aikataulu 2020–2022

2020 2021 2022 2023

HE-luonnos

lausunnoilla

15.6.–25.9.2020

HE

eduskuntaan

12/2020

Lakien 

voimaan tulo

Väliaikais-

hallinto 

Aluevaalit

alkuvuosi 

2022

Alue-

valtuustojen

toimikausi

alkaa 3/2022

Hyvinvointi-

alueille 

siirtyvät 

tehtävät

1.1.2023

HE-valmistelu
Lausunto-

kierros

Eduskunta-

käsittely
Väliaikaishallinto

Aluevaltuusto

HUS-yhtymä

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittämishankkeet 2020–2022

Rakenneuudistusta koskevat kehittämishankkeet 2020–2021

Muut kehittämishankkeet 2020–2022

Sote-100

Avustuspäätökset 6/2020 –



Rakenneuudistuksen valtionavustushaut
Hakuaika 20.1.2020 – 30.4.2020 

Sote-rakenneuudistusta tukeva 

alueellinen valmistelu

• Hakemuksia 24 kpl

• Uudenmaan maakunnasta 6 

• Etelä-Savon maakunnasta 2

• muista manner-Suomen 16 

maakunnasta 1/maakunta

• Valtionavustusta haettiin 

yhteensä 156 279 302 euroa

• jaettavana 120 000 000 euroa

Rakenneuudistus haun tavoitteet

1. Ohjauksen kehittäminen

2. Palveluverkkoa koskeva selvitys ja 

suunnitelma

3. Palveluketjujen ja -kokonaisuuksien 

määrittely

4. Palveluverkon ja palveluketjujen 

johtamisen kehittäminen ja tiedolla 

johtaminen

5. Tieto- ja viestintäteknisten ratkaisujen 

yhtenäistäminen 

6. Muiden kustannuskehityksen hillintään 

liittyvien toimenpiteiden valmistelu



Valtionavustushankkeiden kansallinen koordinointi
Sisältöuudistus (-2022)

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus 
Rakenneuudistus (-2021)

THL
- alueellinen toimeenpano ja 

hanketuki
- ohjelman kansallinen viestintä 

Viisi aluekoordinaattoria
‒ toimintakenttä 

erityisvastuualueittain
‒ substanssitoiminnan tuki 

Kaksi ict-kehittämispäällikköä
‒ toimintakenttänä useampi 

erityisvastuualue
‒ digihankkeiden tuki, 

yhteentoimivuus digin sekä digin 
ja toiminnan muutoksen välillä
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• STM ohjaa rakenneuudistushankkeiden kokonaiskuvaa ja valvoo 

hankkeita

• Alueellisen valmistelun jaosto koordinoi rakenneuudistuksen 

etenemistä ja valmistelua            

Lounais-Suomen AVI hoitaa maksatukset

Osa-alue 1 

Osa-alue 2
Johtamisen ja 

ohjauksen 

kehittäminen 

Osa-alue 3
Toimintatapojen

ja prosessien 

uudistaminen ja

yhtenäistäminen

digitaalisten 

välinein

STM
- yhteistyömallien rakentaminen (mm. HYTE)
- tutkimus, kehittäminen, innovaatiot, oppiminen (TKIO)
DigiFinland Oy
- alueellisen tietojohtamisen kehittäminen (Toivo-

ohjelman Virta-hanke)

THL
- digitaalisten palveluiden kehittämishankkeet osana 

Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelmaa
DigiFinland Oy
- Omaolo.fi,116 117, sähköinen perhekeskus, vanhojen 

tietojen arkistointi

Digi- ja väestötietovirasto

- Suomi.fi-palvelut

STM
- vapaaehtoinen alueellinen valmistelu ja 

hankekoordinaatio

• STM vastaa ohjelman strategisesta 

johtamisesta ja valvoo hankkeita

• Sote-uudistuksen johtoryhmä toimii 

ohjausryhmänä ja sen alaisuudessa toimii 

koordinaatioryhmä



• SOTE-uudistuksen tavoitteisiin pääseminen edellyttää kattavaa ja ajantasaista 

tietoa johtamisen, ohjauksen ja valvonnan tueksi
• Hallitusohjelmassa useita kirjauksia

• STM:n strategia, valmisteilla olevat Kanta-kehittämislinjaukset

• Nykytilanteessa kuntien vertailtavuus heikkoa. Tähän kiinnitettävä huomioita 

maakuntia perustettaessa ja panostettava vertailukelpoisuuteen
• Yhteiset määrittelyt, kuten järjestämisen tietomalli ja SOTE-tietopaketit

• Pakolliset määrittelyt THL:n koodistopalvelimelle ja sekä mahdollisesti 

vähimmäistietosisältömääräykseen

• Tähän liittyvää valmistelua tehty jo useita vuosia
• Toissijaisen käytön laki ja kokonaisarkkitehtuuri

• KUVA-työryhmä ja sen ehdotukset

• THL:n tietopohjahanke ja laaturekisteripilotit

• Edellisen vaalikauden aikainen ICT-muutosohjelma, tiedolla johtamiseen liittyvät 

selvitykset ja TOIVO-ohjelman valmistelu ennen hallituksen eroa

Tiedolla johtaminen



Tietojohtamisen kehittämiskohteet



Valtion ohjaus

Alueiden vertailu ja arviointi

Palveluiden järjestäminen

Palveluiden tuottaminen

TIEDON TARPEET ERI TASOILLA
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Asiakastiedot Talous ja HR



soteuudistus.fi

soteuudistus.fi/valtionavustushaut

#sote #tulevaisuudensote

KIITOS!

https://soteuudistus.fi/valtionavustushaut

